
 
PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

IFFENDIC – 35750 
Séance du 26 mars 2025 

 
L’an deux mil vingt-cinq, le 26 mars à dix-neuf heures, le Conseil d’Administration 
légalement convoqué s’est réuni au sous-sol de la salle des fêtes, Bd Saint-Michel 
en séance ordinaire sous la présidence de M. MARTINS Christophe, Président. 
 

 Présent.e Absent.e 
Excusé.e 

Absent.e Pouvoir à / Divers 

M. MARTINS Christophe, Président x    

Mme PINAULT Sylvie, Vice-présidente x   
 

Mme LOUVEL Mélanie, membre élue x    

M. BOUTIER Johnny, membre élu x    

Mme COULOIGNER Myriam, membre élue x    

M. ROBIN Ronan, membre élu x    

Mme PILLET Marie-Andrée, Membre désignée x  
 

 

M. LABBÉ Roger, Membre désigné x 
 

  

Mme JAN Marie-Thérèse, Membre désignée x    

Mme AUBRY Virginie, Membre désignée x    

Mme OZOUX Isabelle, Membre désignée  x  Pouvoir à Sylvie PINAULT 

 
 
Désignation du secrétaire de séance :  
 
Conformément aux dispositions de l’article L.2121-15 du Code Général des 
Collectivités Territoriales, le Conseil d’administration doit désigner parmi ses 
membres un secrétaire de séance. A l’unanimité, Mme COULOIGNER Myriam est 
désigné(e) comme secrétaire de séance, en lui adjoignant Mme BAZIN Marie-
Laure (Secrétaire du C.C.A.S.). 
 
  
 



1. Finances Locales - Compte de Gestion 2024 : Approbation 
Rapporteur : M. MARTINS 
D/CCAS/2025/002 -N/7.1 
 

Le Conseil d’administration,  
 
Aux termes de l’article L 1612.12 du Code Général des Collectivités Territoriales, le Conseil 
d’Administration doit se prononcer sur les comptes remis par le Comptable Public, 
 
Vu le compte de gestion rendu par Monsieur ERUSSARD G., Comptable Public qui 
comprend la situation comptable à la date du 31 décembre 2024 et les recettes et 
dépenses au 31 décembre 2024. 
Vu le détail des opérations finales de l’exercice 2024 établi au regard du compte 
susmentionné. 
Vu les pièces justificatives rapportées à l’appui du compte de gestion susvisé et les 
autorisations de recettes et de dépenses délivrées pendant le dit exercice. 
 
Après avoir entendu le rapporteur du Compte Administratif du Président, 
Considérant que la comptabilité de Monsieur ERUSSARD, Comptable Public, est régulière et 
n’a donné lieu à aucune observation. 
 
Après s’être fait présenter le budget primitif de l’exercice 2024 et les décisions 
modificatives qui s’y rattachent, les titres définitifs des créances à recouvrer, le détail des 
dépenses effectuées et celui des mandats délivrés, les bordereaux de titres de recettes, 
les bordereaux de mandats, le compte de gestion dressé par le Receveur accompagné 
des états de développement des comptes de tiers ainsi que l’état de l’Actif, l’état du Passif, 
l’état des restes à recouvrer et l’état des restes à payer. 
 
Après s’être assuré que le receveur a repris dans ses écritures le montant de chacun des 
soldes figurant au bilan de l’exercice 2024 celui de tous les titres de recettes émis et celui 
de tous les mandats de paiement ordonnancés et qu’il a procédé à toutes les opérations 
d’ordre qu’il lui a été prescrit de passer dans ses écritures. 
 
Considérant 
 ➢ Statuant sur l’ensemble des opérations effectuées du 1er janvier 2024 au 31 
décembre 2024, y compris celles relatives à la journée complémentaire ; 
 ➢ Statuant sur l’exécution du budget de l’exercice 2024 en ce qui concerne les 
différentes sections budgétaires et budgets annexes 
 ➢ Statuant sur la comptabilité des valeurs inactives :  
 
Déclare que le compte de gestion dressé, pour l’exercice 2024 par le Receveur, visé et 
certifié conforme par l’ordonnateur, n’appelle ni observation ni réserve de sa part. 
 

2. C.C.A.S. : Finances Locales - Compte Administratif 2024 : Approbation 
Rapporteur : Mme PINAULT 
D/CCAS/2025/003 -N/7.1 
 

Le conseil d’administration, 



 
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L.2121-14, L.2121-
21 et L.2121-9 relatifs à la désignation d’un vice-président autre que le président pour 
présider au vote du compte administratif et aux modalités de scrutin pour les votes de 
délibérations, 
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment son article L.2121-31 relatif à 
l’adoption du compte administratif et du compte de gestion, 
 
Considérant que Mme la Vice-présidente a été désignée pour présider la séance lors de 
l’approbation du compte administratif,  
Considérant que M. MARTINS, Président, s’est retiré pour laisser la présidence à Mme la 
Vice-présidente pour l’approbation du compte administratif,  
  
Les résultats annuels du compte administratif de l’exercice 2024 se présentent comme 
suit : 
Section de fonctionnement 
 
DÉPENSES CA 2021 CA 2022 CA 2023 BP 2024 CA 2024

CHAP 011 Charges à caractère général 17 194,41 16 198,43 17 514,49 22 100,00 18 475,66

CHAP 012 Charges de personnel 95,00 454,29 95,00 500,00 95,00

CHAP 014 Atténuations de produits

CHAP 65 Autres charges de gestion courante 4 463,88 1 282,84 938,38 3 950,00 1 401,31

CHAP 66 Charges financières 7 728,00 8 308,22

CHAP 67 Charges exceptionnelles 0,00 250,00 0,00

CHAP 68 Provisions

VIR 023 Virement section Investissement

OPE 042 Opérations d'ordre entre sections 91 385,31 1 064,33 1 064,33 2 550,00 1 064,33

VIR 002 Déficit fonctionnement reporté - 002

TOTAL 113 138,60 18 999,89 19 612,20 37 078,00 29 344,52
 

 
 
RECETTES CA 2021 CA 2022 CA 2023 BP 2024 CA 2024

CHAP 013 Atténuations de charges

CHAP 70 Produits des services, domaine 198,78 0,00

CHAP 73 Impots et taxes

CHAP 74 Dotations et participations 46 408,69 34 500,00 29 264,57 33 478,00 30 000,00

CHAP 75 Autres Produits de gestion courante (loyers)772,71 185,43 195,85 2 100,00 2 569,09

CHAP 76 Produits financiers 2,74 3,19 232,99 0,00 0,00

CHAP 77 Produits exceptionnels 91 660,12 1 892,00 2 251,02 500,00 0,00

OPE 042 Opérations d'ordre entre sections 991,72 1 000,00 991,72

VIR 002 Excédent fonctionnement reporté

TOTAL 139 043,04 36 580,62 32 936,15 37 078,00 33 560,81

Résultat de l'année 25 904,44 € 17 580,73 € 13 323,95 € 0,00 € 4 216,29 €

Résultat reporté 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Résultat cumulé 25 904,44 € 17 580,73 € 13 323,95 € 4 216,29 €  
 



Section d’investissement 
 
DÉPENSES CA 2021 CA 2022 CA 2023 BP 2024 CA 2024

CHAP 20 Etudes

CHAP 21 Immobilisations

CHAP 23 Travaux

CHAP 23 Marché 284,00

CHAP 23 Hors Marché 2 217,00

CHAP 16 Emprunts et dettes assimilés - 16 (caution) 500,00 6 550,00 4 860,10

CHAP 27 Micro crédits 5 000,00 1 200,00 €

CHAP 020 Dépenses imprévues

OPE 040 Opérations d'ordre entre sections 991,72 1 000,00 991,72

OPE 041 Opérations patrimoniales 0,00

VIR 001 Déficit Investissement reporté 0,00

TOTAL 17 902,32 83 651,23 114 563,93 716 385,00 309 859,22

17 118,32 81 434,23 113 572,21
302 807,40

703 835,00

 
 
RECETTES CA 2021 CA 2022 CA 2023 BP 2024 CA 2024

CHAP 16 Emprunts et dettes assimilés - 16 (caution) 94 000,00 341 746,16 226 000,00

CHAP 024 Cessions

10222 FCTVA 4 474,00 2 808,09 13 358,47 18 200,00 13 044,90

1068 Affectation résultat n-1 -1068 17 471,75 17 580,73 13 323,95 13 323,95 

CHAP 13 Recettes des opérations 4 958,62 9 722,97 65 000,00 233 000,00 82 090,22 

CHAP 23 34 049,57 

CHAP 27 500,00 5 000,00 0,00

CHAP 021 Virement de la section de Fonctionnement

OPE 040 Opérations d'ordre entre sections 28 91 385,31 1 064,33 1 064,33 2 550,00 1 064,33

OPE 041 Opérations patrimoniales

CHAP 001 Excédent Investissement Reporté 102 564,89

TOTAL 101 317,93 125 067,14 131 053,10 716 385,00 335 523,40

Résultat de l'année 41 415,91 € 16 489,17 € 0,00 € 25 664,18 €

Résultat reporté 44 659,81 € 86 075,72 € 102 564,89 €

Résultat cumulé 86 075,72 € 102 564,89 € 128 229,07 €  
Le compte administratif de l’exercice 2024 (année N) est identique au compte de gestion 
et présente les mêmes résultats pour l’exercice 2024.  
 
Les résultats cumulés du compte administratif 2023 du CCAS sont les suivants : 

Sections

Libellés

Dépenses N 

ou  Déficits N-

1

Recettes N ou 

excédents N-

1

Solde N

Dépenses N 

ou  Déficits N-

1

Recettes N ou 

excédents N-

1

Solde N

Résultat N-1 affecté sur N

Résultats n-1 reportés 0 0 102 564,89 102 564,89

Opérations de l'exercice N 29 344,52 33 560,81 4 216,29 309 859,22 335 523,40 25 664,18

Totaux à affecter ou reporter (1) 29 344,52 33 560,81 4 216,29 309 859,22 438 088,29 128 229,07

Reste à réaliser N           (2) 320 954,78 65 380,05 -255 574,73

Totaux (1) + (2) 630 814,00 503 468,34 -127 345,66

Fonctionnement Investissement

 
 



Les résultats des budgets seront affectés définitivement au compte administratif dans une 
délibération spécifique. Les restes à réaliser concernant la section d’investissement ont été 
repris dans le budget de l'exercice 2025.  
 
Le Conseil d’Administration, à l’unanimité, délibérant sur le Compte Administratif de 
l’exercice 2024 dressé, par M. le Président, après s’être fait présenter, par Mme la Vice-
présidente, le budget primitif et les décisions modificatives de l’exercice considéré : 

 
1. Acte la présentation faite du compte administratif, lequel peut se résumer ainsi : 
2.   Constate aussi bien pour la comptabilité principale que pour chacune des 

comptabilités annexes, les identités des valeurs avec les indications du compte de 
gestion relative au report à nouveau, au résultat d’exploitation de l’exercice et au 
fonds de roulement du bilan d’entrée et du bilan de sortie, aux débits et aux crédits 
portés à titre budgétaire aux différents comptes ; 

3.   Reconnaît la sincérité des restes à réaliser ; 
4.   Arrête les résultats définitifs tels que résumés ci-dessus. 

 
 

3. C.C.A.S. : Finances Locales - Compte Administratif 2024 : Approbation 
Rapporteur : M. MARTINS 
D/CCAS/2025/004 -N/7.1 

 
Le conseil d’administration, 
 
Vu le compte administratif de l'exercice 2024 du budget du CCCAS, 
CONISDERANT que les résultats du compte administratif 2024 sont conformes au compte 
de gestion et se présentent comme suit : 
 

 
 
Il convient conformément à la législation d’affecter le résultat de fonctionnement de 
l’exercice 2024 soit en report à nouveau soit directement dans la section d’investissement. 
 
Compte tenu du besoin de financement (solde d’investissement comprenant les RAR) 
évalué à 282k€, l’excédent de fonctionnement doit être, a minima, affecté en section 
d’investissement à hauteur de ce montant.  
Compte tenu de l’équilibre récurrent de la section de fonctionnement et du besoin de 
financement, il est proposé les affectations ci-dessous : 



 

Affectation dans le budget 2025 Compte Montant 
Résultat de fonctionnement reporté R / 002 0,00 
Résultat de fonctionnement affecté en investissement R / 1068 4 216,29 
Résultat d'investissement reporté sur N+1 R / 001 128 229.07 

 
 
Après en avoir délibéré, le conseil d’administration décide, à l’unanimité :  

• D’affecter l’excédent de fonctionnement en section d’investissement 2025 pour sa 
totalité (recettes d’investissement au 1068) 

• De reporter l’excédent d’investissement en report à nouveau dans le budget 2025 
(recette au 001) 

 
4. C.C.A.S. : Finances Locales - Budget Primitif 2025 : Adoption 

Rapporteur : M. MARTINS 
D/CCAS/2025/005 -N/7.1 

 
Le budget primitif 2025 du CCAS de la Ville d’Iffendic est présenté pour la 2ème année à 
partir de la nomenclature comptable M57 conformément à la délibération adoptée lors de 
la séance du Conseil d’Administration du 6 décembre 2023. Il présente les prévisions de 
dépenses et de recettes en section de fonctionnement et d’investissement.  
 
Les dépenses d'investissement ne sont pas gérées dans le cadre d’autorisations de 
programme et de crédits de paiement.  
 
Conformément à la maquette transmise, le budget 2025 s’établit comme suit en 
distinguant les mouvements réels et d’ordre pour les 2 sections :  
 
Fonctionnement Dépenses Recettes

Mouvements réels 34 528,00 36 078,00

Mouvements d'ordre 2 550,00 1 000,00

Total 37 078,00 37 078,00  
 
Investissement Dépenses Recettes

Mouvements réels 715 385,00 611 270,11

Mouvements d'ordre 1 000,00 105 114,89

Total 716 385,00 716 385,00  
 
Conformément aux possibilités offertes par la nomenclature M57, il est proposé au Conseil 
du CCAS de déléguer au Président la possibilité de procéder à des mouvements de crédits 
de chapitre à chapitre, à l’exclusion des crédits relatifs aux dépenses de personnel et dans 
une limite fixée à 7,5 % des dépenses réelles de chacune des sections. En cas d’utilisation 
de cette délégation le Président informera l’Assemblée délibérante de ces mouvements 
lors de la séance la plus proche.  
 



Vu le débat d’orientations budgétaires du 26 février 2025, 
Vu le vote du Compte Administratif 2024 en séance du 26 mars 2025, 
Vu la décision d’affectation des résultats 2024 du budget du CCAS en séance du 26 mars 
2025,  
Vu le code général des collectivités territoriales, et notamment ses articles L.2312-1 et 
suivants ainsi que l’article L.5217-10-4;  
 
M. le Président expose au conseil du CCAS les conditions de préparation du budget du 
CCAS; 
 
Le budget 2025 est présenté par chapitre pour chacune des 2 sections, il est proposé au 
vote dans son ensemble.  
Conformément à la maquette règlementaire transmise, il se présente comme suit : 
 
Section de fonctionnement 
 

DÉPENSES BP 2024 CA 2024 BP 2025

CHAP 011 Charges à caractère général 22 100,00 18 475,66 20 650,00

CHAP 012 Charges de personnel 500,00 95,00 500,00

CHAP 014 Atténuations de produits

CHAP 65 Autres charges de gestion courante 3 950,00 1 401,31 4 000,00

CHAP 66 Charges financières 7 728,00 8 308,22 12 000,00

CHAP 67 Charges exceptionnelles 250,00 0,00 250,00

CHAP 68 Provisions

VIR 023 Virement section Investissement

OPE 042 Opérations d'ordre entre sections 2 550,00 1 064,33 2 600,00

VIR 002 Déficit fonctionnement reporté - 002

TOTAL 37 078,00 29 344,52 40 000,00
 

 



RECETTES BP 2024 CA 2024 BP 2025

CHAP 013 Atténuations de charges

CHAP 70 Produits des services, domaine 0,00

CHAP 73 Impots et taxes

CHAP 74 Dotations et participations 33 478,00 30 000,00 30 000,00

CHAP 75 Autres Produits de gestion courante (loyers)2 100,00 2 569,09 9 000,00

CHAP 76 Produits financiers 0,00 0,00

CHAP 77 Produits exceptionnels 500,00 0,00

OPE 042 Opérations d'ordre entre sections 1 000,00 991,72 1 000,00

VIR 002 Excédent fonctionnement reporté

TOTAL 37 078,00 33 560,81 40 000,00

Résultat de l'année 0,00 € 4 216,29 € 0,00 €

Résultat reporté 0,00 €

Résultat cumulé 4 216,29 €
 

 
 
Section d’investissement 
 
DÉPENSES BP 2024 CA 2024 BP 2025

CHAP 20 Etudes

CHAP 21 Immobilisations

CHAP 23 Travaux

CHAP 23 Marché

CHAP 23 Hors Marché

CHAP 16 Emprunts et dettes assimilés - 16 (caution)6 550,00 4 860,10 9 000,00

CHAP 27 Micro crédits 5 000,00 1 200,00 € 5 000,00 €

CHAP 020 Dépenses imprévues

OPE 040 Opérations d'ordre entre sections 1 000,00 991,72 1 000,00

OPE 041 Opérations patrimoniales 0,00

VIR 001 Déficit Investissement reporté 0,00

TOTAL 716 385,00 309 859,22 364 000,00

349 000,00302 807,40
703 835,00

 
 



RECETTES BP 2024 CA 2024 BP 2025

CHAP 16 Emprunts et dettes assimilés - 16 (caution)341 746,16 226 000,00 2 000,00

CHAP 024 Cessions

10222 FCTVA 18 200,00 13 044,90 15 000,00

1068 Affectation résultat n-1 -1068 13 323,95 13 323,95 4 216,29 

CHAP 13 Recettes des opérations 233 000,00 82 090,22 206 954,64 

CHAP 23

CHAP 27 5 000,00 0,00 5 000,00

CHAP 021 Virement de la section de Fonctionnement

OPE 040 Opérations d'ordre entre sections 28 2 550,00 1 064,33 2 600,00

OPE 041 Opérations patrimoniales

CHAP 001 Excédent Investissement Reporté 102 564,89 128 229,07

TOTAL 716 385,00 335 523,40 364 000,00

Résultat de l'année 0,00 € 25 664,18 € 0,00 €

Résultat reporté 102 564,89 €

Résultat cumulé 128 229,07 €
 

 
Le Conseil d’Administration du CCAS, après en avoir délibéré, à l’unanimité, décide : 
 

• D’autoriser les mouvements entre chapitres budgétaires, en section de 
fonctionnement ou d’investissement, par décision du Président dans une limite de 
7.5% des dépenses réelles de la section  

• D’adopter le budget primitif 2025 du CCAS dans son ensemble, 
 
 

5. C.C.A.S. : Commande publique – Avenant n°6 – lot n°1 – VRD Gros Œuvre 
Rapporteur : M. MARTINS 
D/CCAS/2025/006 -N/1.1 

 
Monsieur le Président signale au conseil d’administration que dans le cadre des travaux 
de « Réhabilitation de l’Immeuble locatif rue des prés » le lot n° 1 VRD Gros Œuvre - attribué 
à l’entreprise GAUTIER doit faire l’objet d’un avenant. 
 
Avenant n° 6 : 
 

 
 



Après avoir entendu l'exposé de M. le Président : 
− Vu le code général des collectivités territoriales, 
− Vu le code des marchés publics,  
− Vu l’avis de la Commission MAPA du 26 mars 2025, 
− Vu le marché conclu avec l’entreprise Gautier adjudicataire du lot n°1 VRD – Gros 

Œuvre, délibération n°2021-018 en date du 23 novembre 2021. 
 
Le conseil d’administration, après en avoir délibéré, à l’unanimité décide :  

- d’autoriser M. le Président à signer l’avenant n°6 auprès de l’entreprise Gautier pour le lot 
n°1 VRD – Gros Œuvre pour un nouveau montant du marché :  107 321.24 € HT 
 

6. C.C.A.S. : Commande publique – Avenant n°2– lot n°7 – Electricité 
Rapporteur : M. MARTINS 
D/CCAS/2025/007 -N/1.1 

 
Monsieur le Président signale au conseil d’administration que dans le cadre des travaux 
de « Réhabilitation de l’Immeuble locatif rue des prés » le lot n° 7 Electricité - attribué à 
l’entreprise PICARD électricité doit faire l’objet d’un avenant. 
 
Avenant n° 2 – Travaux complémentaires (prises TV+ Nacelle antenne télévision+ Bouche 
VMC+ Cheminement arrivée PTT + lecteur badges) : 
 

 
 
 
Après avoir entendu l'exposé de M. le Président : 
− Vu le code général des collectivités territoriales, 
− Vu le code des marchés publics,  
− Vu l’avis de la Commission MAPA du 26 mars 2025, 
− Vu le marché conclu avec l’entreprise Picard Electricité adjudicataire du lot n°7 

Electricité, délibération n°2021-018 en date du 23 novembre 2021. 
 
Le conseil d’administration, après en avoir délibéré, à l’unanimité, décide :  

- d’autoriser M. le Président à signer l’avenant n° 2 auprès de l’entreprise Picard Electricité 
pour le lot n°7 Electricité pour un nouveau montant du marché :  38 140.96 € HT 
 

7. C.C.A.S. : Commande publique – Avenant n°2– lot n°8 – Plomberie/Sanitaire 
Rapporteur : M. MARTINS 
D/CCAS/2025/008 -N/1.1 
 

Monsieur le Président signale au conseil d’administration que dans le cadre des travaux 
de « Réhabilitation de l’Immeuble locatif rue des prés » le lot n° 8 Plomberie Sanitaire - 
attribué à l’entreprise GUYOMARD doit faire l’objet d’un avenant. 
 



Avenant n° 2 – Travaux complémentaires : 

 
 
Après avoir entendu l'exposé de M. le Président : 
− Vu le code général des collectivités territoriales, 
− Vu le code des marchés publics,  
− Vu l’avis de la Commission MAPA du 26 mars 2025, 
− Vu le marché conclu avec l’entreprise Guyomard adjudicataire du lot n°8 Plomberie 

Sanitaire, délibération n°2021-009 en date du 16 juin 2021. 
 
Le conseil d’administration, après en avoir délibéré, à l’unanimité, décide :  

- d’autoriser M. le Président à signer l’avenant n° 2 auprès de l’entreprise SARL Guyomard 
pour le lot n°8 Plomberie Sanitaire pour un nouveau montant du marché :  57 494.60 € HT 

 
 

8. Institutions et vie politique – Délégations au Président : Décisions 
Rapporteur : M. MARTINS 
D/CCAS/2025/009 -N/5.5 

 
EXPOSE DES MOTIFS 
Lors de sa séance du 21 juillet 2020 par délibération n° D/2020/002, le Conseil 
d’Administration a délégué au Président un certain nombre de compétences 
conformément R 123-21 du Code de l’action sociale et des familles. 
Conformément à la délibération n° D/2020/002 du 21 juillet 2020, le Président doit en 
rendre compte à chacune des réunions obligatoires du Conseil d’Administration. 
 
Les décisions décrites ci-dessous se rapportent à la période du 27 septembre 2024 au 11 
mars 2025 
 
1/ Décisions du Président 
Décisions au titre des aides alimentaires 

NEANT 
 
Décisions au titre des aides « carburant » 

AIDE DATE PRESTATAIRE  MONTANT  

Bon carburant 05/02/2025 Garage NOGUES             50,00 €  

 
Décisions au titre des autres aides – secours 

NEANT 
 
Décisions au titre des micro-crédits remboursables 

NEANT 
 



Le Conseil d’Administration,  
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment son article L. 5211-10, 
4ème alinéa, 
Vu l’exposé ci-dessus, 
Considérant que lors de sa séance du 21 juillet 2020 par délibération n° D/2020/002, le 
Conseil d’Administration a délégué au Président un certain nombre de compétences 
conformément R 123-21 du Code de l’action sociale et des familles. 
Considérant et conformément à la délibération n° D/2020/002 du 21 juillet 2020, le 
Président doit en rendre compte à chacune des réunions obligatoires du Conseil 
d’Administration. 
 
Après en avoir délibéré à l’unanimité, les membres du conseil d’administration prennent 
acte des décisions prises par le Président pour la période susvisée. 
 
 

1. EHPAD -Approbation de l’état réalisé des recettes et dépenses (ERRD) 2024 
D/CCAS/2025/010 -N/7.1 
 

OBJET : Approbation de l’état réalisé des recettes et dépenses (ERRD) 2024 
 
Les membres du Conseil d’administration constatent, pour cet ERRD 2024, les identités de 
valeurs avec les indications du compte de gestion 2024 relatives au report à nouveau, au 
résultat d’exploitation de l’exercice et au roulement du bilan d’entrée et du bilan de sortie, 
aux débits et aux crédits portés à titre budgétaire aux différents comptes. 
 
Les membres du Conseil d’Administration, délibérant sur de l’état réalisé des recettes et 
dépenses (ERRD) 2024, dressé par M. le Président du CCAS, et après s’être fait présenter, 
par Mme la Vice-Présidente, le budget primitif et les décisions modificatives de l’exercice 
considéré approuvent à l’unanimité (Monsieur le Président se retire et ne prend pas part 
au vote) la présentation faite de l’état réalisé des recettes et dépenses (ERRD) 2024 qui se 
résume avec les données ci-après : 
 
 

• Synthèse du compte de résultat 2024 
• Tableau de passage du résultat à la CAF 
• Bilan de financement 2024 
• Fonds de roulement net global 
• Besoin en fonds de roulement 
• Trésorerie 
• La répartition des résultats par section tarifaire 

 
 
 
L’exécution budgétaire de l’année 2024 est traduit dans l’ERRD suivant : 
 
 
 



 
COMPTE DE RESULTAT CHARGES  
  PREVUES  REALISEES  

Groupe I : charges afférentes à l'exploitation courante  378 684.00 €   448 932 €  
Groupe II : charges afférentes au personnel  1 819 262.00 €  1 868 204.19 €  

Groupe III : charges afférentes à la structure  327 579.05 €  312 843.65 €  
TOTAL DES CHARGES 2 525 525.05 €  2 624 979.84 €  

RESULTAT COMPTABLE EXCEDENTAIRE   
 
  PRODUITS 
  PREVUS REALISES 

Groupe I : produits de la tarification  2 249 450.23 €   2 321 825.73 €  
Groupe II : autres produits relatifs à l'exploitation  73 432.00 €  85 016.22 €  

Groupe III : produits financiers, produits exceptionnels et 
produits non encaissables 

 7 164.00 €   6 000.00 €  

TOTAL DES PRODUITS  2 330 046.23 €   2 412 841.95 €  
RESULTAT COMPTABLE DEFICITAIRE  195 478.82 €   227 210.39 €  

 
TABLEAU DE PASSAGE DU RESULTAT A LA CAF PREVU REALISE 

Résultat comptable (excédent)   
Valeurs comptables des éléments d'actif cédés   

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux 
provisions 

 82 162.74 €   52 162.74 €  

Reports en fonds dédiés (ESSMS privés)   
SOUS-TOTAL 1  82 162.74 €   52 162.74 €  

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2>0)   
Taux de CAF en pourcentage des produits   

 
Résultat comptable (déficit)  195 478.82 €   227 210.39 €  

Produits des cessions d'éléments d'actif   
Quotes-parts des subventions et fonds associatifs virées au 

résultat 
 7 164.00 €   7 164.00 €  

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions   
Utilisation de fonds dédiés et de fonds reportés (ESSMS privés)   

SOUS-TOTAL 2  202 642.82 €   234 374.39 €  
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2<0)  120 480.08 €   182 211.65 €  

Taux d’IAF en pourcentage des produits 5.17% 7.60% 
 
TABLEAU DE FINANCEMENT PREVU REALISE 

Insuffisance d'autofinancement  120 480.08 €   182 211.65 €  
Remboursement des dettes financières  13 000.00 €   10 743.00 €  

Immobilisations  37 380.73 €   10 461.12 €  
Autres emplois   

TOTAL DES EMPLOIS  170 860.81 €   203 415.77 €  
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT   

 
Capacité d'autofinancement    



Emprunts à plus d'un an et dettes assimilées  13 268.50 €   9 684.90 €  
Apports, dotations, réserves, fonds propres (sauf 106) et 

subventions d'investissement 
 21 715.97 €   19 671.37 €  

Autres ressources (dont produits des cessions d'éléments 
d'actif) 

  

TOTAL DES RESSOURCES  34 984.47 €   29 356.27 €  
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT  135 876.34 €   174 059.50 €  

 
FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL PREVU REALISE 

FRNG au 1er janvier 2023  767 326.78 €   767 326.78 €  
Variation du fonds de roulement (apport ou prélèvement) -135 876.34 €  -174 059.50 €  

FRNG au 31 décembre 2023  631 450.44 €   593 267.28 €  
 
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT  PREVU REALISE 

BFR au 1er janvier 2023  127 704.89 €   127 704.89 €  
Augmentation du besoin en fonds de roulement de la période  170.39 € 

Diminution du besoin en fonds de roulement de la période  113 183.05 € 
BFR au 31 décembre 2023  127 704.89 €   14 692.23 €  

 
TRESORERIE  PREVU REALISE 

Trésorerie au 1er janvier 2023  639 621.89 €   639 621.89 €  
Variation de trésorerie de la période -135 876.34 €  -61 046.84 €  

Trésorerie au 31 décembre 2023  503 745.55 €   578 575.05 €  
 
Pour information, la répartition par section tarifaire est la suivante : 

• Hébergement : - 167 520.60 € 
• Dépendance : + 11 921.42 € 
• Soins : - 71 611.23 € 

 
 
Pour ce qui concerne le budget d’investissement réalisé 2024, celui-ci se décompose 
comme suit :  
 
 TOTAL 
Mandat émis en 2024 21 204.12 € 
Titres émis en 2024 29 356.27 € 
Résultat de l’exercice 
2024 

      8 152.15 € 

 
 
 
Le Conseil d’administration, après en avoir délibéré, à l’unanimité, approuve le résultat 
2024 du budget annexe de l’EHPAD « Au Bon Accueil » déficitaire à hauteur de 227 210.39 €, 
ainsi que le budget d’investissement 2024 excédentaire de 8 152.15 €. 

 
 



2. EHPAD - Approbation du compte de gestion 2024 
D/CCAS/2025/011 -N/7.1 
 

Les membres du CCAS,  
 

➢ Après s’être fait présenter le budget primitif 2024, et les décisions modificatives qui 
s’y rattachent, le détail des dépenses effectuées et celui des mandats, le compte 
de gestion dressé par le receveur accompagné des états de développement des 
comptes de tiers ainsi que l’état de l’actif, l’état du passif, l’état des restes à 
recouvrer et l’état des restes à payer, 

 
➢ Après avoir entendu et approuvé l’état réalisé des recettes et dépenses (ERRD) de 

l’exercice 2024, 
 

➢ Après s’être assurés que le receveur a repris dans ses écritures le montant de 
chacun des soldes figurant au bilan de l’exercice 2024, celui de tous les titres de 
recettes émis et celui de tous les mandats de paiement ordonnancés et qu’il a 
procédé à toutes les opérations d’ordre qu’il lui a été prescrit de passer dans ses 
écritures, 

 
1) Statuant sur l’ensemble des opérations effectuées du 1er janvier au 31 décembre 

2024, y compris celles relatives à la journée complémentaire, 
2) Statuant sur l’exécution du budget de l’exercice 2024 en ce qui concerne les 

différentes sections budgétaires et budgets annexes, 
3) Statuant sur la compatibilité des valeurs inactives, 

 
approuvent à l’unanimité le compte de gestion dressé pour l’exercice 2024 par le receveur, 
visé et certifié conforme par l’ordonnateur qui n’appelle ni observation, ni réserve de sa 
part. 
 
 

3. EHPAD - Affectation des résultats 2024 
D/CCAS/2025/012 -N/7.1 

 
Le résultat comptable pour l’exercice 2024, laisse apparaître un déficit de 227 210.39 € qui 
se décompose comme suit : 
 
• La Section Hébergement déficitaire de – 167 520.60 €  
• Section Dépendance bénéficiaire 11 921.42 €  
• Section Soins déficitaire de – 71 611.23 € 
 
Il n’y a aucun report à nouveaux à affecter. Il vous sera proposé en séance d’affecter ce 
résultat administratif 2024 de la manière suivante : 
 

• Reprise à hauteur de 227 210.39 € sur la réserve de compensation des déficits 
 
La situation des réserves et reports à nouveaux après affectation de résultat serait : 
 



N° de compte  Compte 

 Solde du compte au 31 

décembre 2024 

(incluant l'affectation 

des résultats 2023) 

 Mouvements au titre de 

l'exercice 2024 (affectés 

en 2025) 

 Solde du compte au 31 

décembre 2025 (incluant 

l'affectation des 

résultats 2024) 

10682  Réserves affectées à l’investissement 378 297.01 € 378 297.01 €

10685
 Excédents affectés à la couverture du besoin en 

fonds de roulement (réserve de trésorerie) 
39 026.95 € 39 026.95 €

10686  Compensation des déficits d'exploitation 444 632.26 € -227 210.39 € 217 421.87 €

10687  Compensation des charges d’amortissement 0.00 €

110  Report à nouveau (solde créditeur) 0.00 €

119  Report à nouveau (solde débiteur) 0.00 €  
 
Après en avoir délibéré et à l’unanimité, les membres du CCAS approuvent cette 
proposition d’affectation du résultat 2024.  
 

4. EHPAD - Etat Prévisionnel des Recettes et Dépenses 2025 (EPRD 2025)  
D/CCAS/2025/013 -N/7.1 
 

Monsieur le Président du CCAS, rappelle d’une part que dans l’attente de la notification de 
la dotation globale définitive de l’ARS qui devrait intervenir avant le 30 juin 2024, il est 
proposé aux membres du CCAS d’approuver un EPRD provisoire afin que le Trésorier de 
Montfort Collectivités puisse engager les dépenses tant en fonctionnement qu’en 
investissement. L’EPRD définitif, quant à lui, devra être déposé auprès des autorités de 
tarification (ARS et Conseil Départemental) via la plate-forme de la CNSA au plus tard le 
30 juin 2025. 
 
Il rappelle d’autre part que, dans le cadre de la réforme budgétaire des Etablissements et 
Services Sociaux et Médico Sociaux (ESSMS) publics gérés en M22 entrée en vigueur le 1er 
janvier 2017, l’EHPAD n’est pas soumis à une notion d’équilibre budgétaire strict (obligation 
de présentation de prévisions budgétaires à l’équilibre : ressources = dépenses), mais à 
une notion d’équilibre budgétaire réel, où les prévisions budgétaires présentées peuvent 
comporter un excédent ou un déficit. Pour être en équilibre réel, l'EPRD doit respecter les 
conditions suivantes (art. R. 314-222 du CASF) : 

• Les produits de la tarification sont ceux notifiés ; 
• Les recettes et les dépenses sont évaluées de façon sincère ; 
• Le remboursement de la dette en capital ne doit pas être couvert par le produit des 

emprunts, sauf dans le cas de renégociation de ceux-ci ; 
• La capacité d’autofinancement est suffisante pour couvrir le remboursement en 

capital des emprunts à échoir au cours de l'exercice ; 
• Les recettes affectées doivent être employées à l'usage auquel elles sont prévues. 

 
Le résultat prévisionnel 2025 est déficitaire de 217 137.89 €. 

L’Etat Prévisionnel des Recettes et Dépenses (EPRD) 2025 peut se résumer comme suit : 

 
 
COMPTE DE RESULTAT CHARGES  
  Réel 2024  Prévision 2025  

Groupe I : charges afférentes à l'exploitation courante  518 990.70 €  448 932.00 € 
Groupe II : charges afférentes au personnel  1 813 790.48 €  1 868 204.19 € 



Groupe III : charges afférentes à la structure  291 963.50 €  312 843.65 € 
TOTAL DES CHARGES  2 624 744.68 €  2 629 979.84 € 

RESULTAT COMPTABLE EXCEDENTAIRE   
 
 
 
  PRODUITS 
  Réel 2024  Prévision 2025  

Groupe I : produits de la tarification  2 290 825.73 €  2 321 825.73 € 
Groupe II : autres produits relatifs à l'exploitation  99 544.56 €  85 016.22 € 

Groupe III : produits financiers, produits exceptionnels et 
produits non encaissables 

 7 164.00 €  6 000 € 

TOTAL DES PRODUITS  2 397 534.29 €  2 412 841.95 € 
RESULTAT COMPTABLE DEFICITAIRE  227 210.39 €  217 137.89 € 

 
 

Pour ce qui concerne le budget d’investissement prévisionnel 2025, celui-ci se décompose 
comme suit :  
 
 TOTAL 
Prévisionnel de 
mandats émis en 2025 

71 101 € 

Prévisionnel de titres 
émis en 2025 

16 203 € 

Résultat prévisionnel 
de l’exercice 2025 

- 54 898 € 

 
 

Le Conseil d’administration, après en avoir délibéré, approuve le résultat prévisionnel 2025 
du budget annexe de l’EHPAD « Au Bon Accueil » déficitaire à hauteur de 227 210.39 €, ainsi 
que le budget d’investissement 2025 déficitaire de 54 898 €. 
 

5. EHPAD - TABLEAU DES EFFECTIFS – CREATION D’UN POSTE PERMANENT D’AUXILAIRE 
DE SOINS A TEMPS NON COMPLET SUR L’UNITE SPECIFIQUE 
D/CCAS/2025/014 -N/4.1 

 
Monsieur le Président rappelle aux membres du CCAS la difficulté de recruter du personnel 
de remplacement. Il est donc proposé aux membres du CCAS de créer un poste 
permanent d’auxiliaire de soins à 7/35ème  
Après en avoir délibéré, les membres du CCAS accepte cette modification au tableau des 
effectifs à compter du 1er avril 2025. 
 
L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée à 20h30. 
 
Le secrétaire de séance     Le Président du CCAS 

 


